Uvod

bice. Ale jak plynou hodiny a dny, uskuteénime z téchto idedlti jen hrstku.
Ze dnu se stavaji mésice, z mésici roky, a kdyz se pak v uréité chvili ohléd-
neme zpét, Zasneme, co se to s nasim Zivotem stalo.

Mozna jste to praveé vy, clovék ve stirednim véku, ktery si pii takovém ohléd-
nuti ¥ika: ,,Mohl jsem bojovat. Dalo se prece Zit jinak. Bylo mozné Zit pro své ide-
aly a uskutecnovat je.“

7da-li se vam, Ze je tohle divny tivod knihy o obchodovani, mate pravdu. Tato
kniha neni o nabidce a poptavce, patternech (obchodni signaly, pozn. piekl.) ¢i mo-
ney managementu (sprava penéz, pozn. prekl.). Vénuje se vam a tomu, co ocekavate
od svého zivota. Obchodovani predstavuje v tomto kontextu vice nez jen nakup, pro-
dej a hedgeovani (zajistovani, pozn. piekl.). Jde o ndstroj k sebeovladani a vlastnimu
ToZVvoji.

Kazdy obchodnik, at uz si to uvédomuje, éi nikoli, je podnikatel. Obchodnici
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P tili§ malo lidi zvladne naplnit své idealy. Madme schopnosti, talent, sny i am-
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tené riziko. Jako podnikatelé zacinaji obchodnici s predpokladem, Ze na trhy piina-
$eji uréitou hodnotu. Uprostted nevyhnutelnych zklaméni a netspéchu, dlouhych
hodin stravenych na trhu s omezenymi zdroji a také v prostiedi rizika a nejistoty,
muzZe byt obtiZné uchovat si optimismus. Je mnohem snazsi se svych cilt z¥ici, od-
lozit je nékam do poli¢ky a vzdat se kazdodenni snahy o naplnéni svych idealu.

Nékteti obchodnici se ale svych ambici nedokdZou vzdat. Stejné jako mary je
neustdle piitahuje ono vzdalené svétlo, i kdyz se obcas spali. Témto obdivuhod-
nym lidem vénuji svou knihu.

KdyZ pracuji s obchodniky a spréavei portfolii hedgeovych fondt, soukromych
obchodnich spoleénosti a investiénich bank, nefikdm jim, jak maji obchodovat.
Vétsina z nich ma své vlastni strategie, které se od mych lisi, a védi o trzich mno-
hem vice, neZ kdy budu védét ja. Spise hleddm jejich silné stranky. Zjistuji, co tito
obchodnici a manazeti délaji dobte, a pomdham jim postavit kariéru na tom, co
uz umeéji. Stejné jako ryba nevnima vodu, protoze se v ni pohybuje od narozeni,
i my si zpravidla nedostateéné cenime svych silnych stranek. Kazdy z nas je zaji-
mavou smésici dovednosti, naddni, silnych stranek, konfliktd i slabin. A pravé tak
jako musi nova firma tézit ze silnych stranek svych zakladatelt, tspéch na trzich
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kriticky zavisi na osobnich i finanénich schopnostech obchodnika. Jako trenér
musim obchodniky obrazné ieceno vylovit z jejich dusevnich vod, aby uvidéli, co je
obklopuje — dovednosti, ze kterych mohou ¢erpat cely Zivot.

ted, kdyz pisu tyto radky, jsme svédky takové volatility, ktera na trzich po 2. své-
tové valce nikdy nebyla. ZvySena volatilita ptinasi obchodni piilezitosti, ale také
riziko. Obchodnici, ktefi se nedokdzali zastavit a piizptisobit se novému prostiedi,
prisli o spoustu penéz. Ti, kdo krizi vyuzili, opustili zabéhnuté koleje svého obcho-
dovani, omezili riziko a nasli nové prilezitosti, jsou ptripraveni sklidit velké tispé-
chy.

Smyslem knihy, kterou pravé drzite v ruce, je doprovazet vas na vasi obchodni
cesté. Tvori ji 101 lekci. Kazda z nich popisuje urcity problém a nabizi konkrétni
cvideni, s jehoZ pomoci se s danym problémem muZete vypoiddat. Jednotlivé lekece
vam maji poslouzit jako meditace, kterou zacnete vas obchodni den — rozhovor
s trenérem, ktery vdm pomuze upevnit vase silné stranky. A az si tyto lekce pie-
Ctete a prozijete, budete sami se sebou rozmlouvat jako se svym trenérem. Zac¢nete
uskutecnovat idedly z této knihy a nakonec jimi budete Zit a prizptusobite si je
podle svych potteb. Stanete se suvymi vlastnimi obchodnimi psychology.

Jestlize vam kazdodenni precteni jedné kratké pasaze této knihy a védomé na-
pldnovani spravnych postupt pomuze uspoiddat Zivot a obchodni cile — a diky
tomu udélate za tyden o jeden $patny obchod méné a o jeden dobry obchod vice —
spocitejte si, kolik na tom vydélate jak finan¢né, tak osobné. Ale stejné jako léky
nemohou tuc¢inkovat, nechéate-li je zavirené v krabicce, nikdo se nic nenaudi z knihy,
kterou neotevice. Mate-li se stat svymi vlastnimi obchodnimi psychology, musite
si nejprve vyhradit ¢as pro trénink — kazdy den, kazdy tyden. Protoze jen tak
se z nastudovanych vzorcl chovani stane zvyk. Velkou osobnosti je zkrédtka ten,
kdo si na proces sebezdokonalovani zvykl.

Jsou tam, v poli¢ce na druhé strané mistnosti, kde sedite — vase idedly, vsechno,
co jste vzdy chtéli v zZivoté délat. Touzebneé se divate smérem k té policce, jenomze
ze svého pohodlného kfesla na ni nedosdhnete. Ale ted drzite v ruce jakousi knihu.
Tteba se vam kvuli té knize zaéne v kiesle sedét o néco hife a vy vstanete a vy-
date se smérem k policce.

Vy musite otocit stranku.

Dalsi krok je na vés.



KAPITOLA 1

Zmeéna

Samotny proces
a jeho uskutecriovdni

NasSe mysl md naprosto stejné moZnosti jako nase ruce —
miiZe svét nejen uchopit, ale také jej zmenit.
—Colin Wilson

ninku dosdhnout vétsich dspéchi na finanénich trzich. Ale co je to trénink?
Zakladnim kamenem tspéchu veskerého trenérského snazeni je zména.
Trénujete-li sami sebe, snazite se zménit své mysleni, pocity i chovani. Ze vseho
nejvice ale touzite zménit to, jak obchodujete — jak se dokazete orientovat v otaz-
kach risku a zisku, nabidky a poptavky.

O zménach existuje nepieberné mnozstvi literatury, ktera je zalozena na roz-
sahlych psychologickych vyzkumech i praxi. JestliZe pochopite, jak ke zméndam
dochazi, mate vétsi Sanci zménit sebe sama. V této kapitole se budeme zabyvat
studiem a praktikovanim zmén a zjistime, jak co nejlépe vyuzit jejich obcas pie-
kvapivych zavéra. Trénink sebe sama spoéivd v tom, Ze se aktivné ménime, ne
Ze se jen nechdme zménit. Musime si dat zavazek, Ze se staneme prostiedniky
zmeén ve svém zivoté, ve svém obchodovani.

Nejdrive se ale pojdme podivat na proces a uskute¢niovani zmeény.

Tuto knihu jste se rozhodli ptecist, protoZe chcete pomoci svého vlastniho tré-
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LEKCE 1: VYUZIJTE SVYCH EMOCI KE ZMENE

Neékterym z néas nestaci byt tim, ¢im jsou. Obcas se nam pred o¢ima mihne pied-
stava ¢lovéka, kterym bychom mohli byt, a proto touzime byt néé¢im vice, nez ¢im
jsme v bézném zivoté.

Tato touha za¢ind ptredstavou zmény. Touzime po proméné nasich Zivotd. Po-
moci spravnych zmén se piizplisobujeme a tim rosteme. Ale taky se ¢asto citime
v pasti. Délame potad stejné véci, stejné chyby poirdad dokola. Chceme tedy céekat,
az za nas zmény udéld sam zivot, nebo se chceme sami aktivné meénit?

Zahgjit proces zmény je snadné. Tézké je zménu udrzet. Kolikrat piestava alko-
holik s pitim, jen aby znovu zacal? Jak ¢asto za¢iname drzet dietu a cviéit, jen aby-
chom se opét vratili k lenivému Zivotnimu stylu? JestliZe se zamétrime jen na zaca-
tek procesu zmény, zistdvame nepiipraveni na dalsi zdsadni krok — udrZeni zmény.

Problémem nejpopularnéjsich psychologickych a tréninkovych knih i metod je,
Ze se zameéiuji pouze na navozeni zmény. Lidé z nich maji dobry pocit, dokud ne-
pochopi, Zze k uchovani navozené zmény potiebuji néco jiného. Uspéény trénink
zmeénu nejen vyvolava, ale méni snahy o zménu ve vzorce chovani, které se sta-
nou nasi druhou ptirozenosti. Klicem k tspésnému tréninku je uméni promeénit
zménu v rutinu, aby se z nového chovani stalo cosi samoziejmého.

A pravé tady vstupuji do hry emoce.

Radu let jsem se netspésné snazil zhubnout. AZ mi v roce 2000 diagnostiko-
vali cukrovku druhého typu. V tu chvili se moje dieta musela zménit. Musel jsem
zhubnout. Naraz jsem si tiplné jasné uvédomil, Ze kdybych nezhubnul, p¥isel bych
o zdravi a moje Zena s détmi by na vSechno ztstaly samy. Prakticky v ten samy den
jsem zacal s piisnou dietou, kterou dodrzuji dodnes. Zhubnul jsem o 20 kilogramt
(ztracel jsem hmotnost tak rychle, Zze se moji piratelé zacali bat, Ze mam néjakou
nemoc) a svij krevni cukr jsem dostal zpét pod kontrolu.

Co vedlo k té zméné? Celé roky jsem si iikal, Ze musim jist jinak, vice cvicit
a zhubnout, a bylo to k nicemu. Pak stacil jeden jediny pocit, Ze zména je opravdu
nutna, a najednou to §lo. V tu chvili jsem si nejen myslel, ze potiebuji zménu — vé-
dél jsem to, citil jsem to kazdym kouskem svého téla.

A tak je to i s obchodniky.

Mozna jste si tekli, Ze musite dodrzovat pravidla, Ze mate obchodovat méné
nebo se vyhybat obchodovani v uréitych situacich ¢i v urcité denni dobé. Ale piesto
délate tytéz chyby, prichdzite o penize a vase frustrace nartstd. Podobné jako moje
pocateéni snahy o zhubnuti selhdvaji i vase snahy o zménu, protoZe postrddaji
emociondlni ndboj.

Vyzkumy v oblasti Gspésné a nelspésné terapie iikaji, ze pravé emocionalni
zkuSenost — ne pouze teci — vede ke zméné. Nikdo se nikdy necitil docenény a mi-
lovany, pokud jen stal pied zrcadlem a recitoval si povzbudivé véty. Ale zazitek
krdasného romantického vztahu nds o tom dokonale ujisti. Ano, muzete si fikat,
Ze to zvladnete, ale teprve tispésné prekonani problému vam zajisti trvaly téinek.
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Potéseni a bolest — ptirozené instinkty nam veli prozit a usilovat o to, co nam pii-
nasi radost, a vyhybat se tomu, co nam ubliZzuje. Tato schopnost prozivat nase nej-
silnéjsi citové zazitky nam pomaha pokracovat ve zméné, kterou spustime.

Neptitelem zmén je recidiva — upadani zpét do starych, neproduktivnich
zpusobl mysleni a chovani. Bez citového nédboje je recidiva béznou véci.

Chystate se na sobé dnes pracovat jako na obchodnikovi? Chcete dnesek vyuzit
jako prilezitost k pouceni se a k rozvoji sebe sama bez ohledu na to, kolik vydélate?
Pokud ano, pottebujete si stanovit ngjaky cil. Na ¢em budete pracovat? Upevnovat
svoje silné stranky? Napravovat svoje chyby? Opakovat néco, co jste délali dobte
véera? Vyhybat se nékteré z piredchozich chyb?

Prvnim vyznamnym krokem je stanovit si cil. NemtiZeme uspét jako svoji vlastni
trenéii, jestlize nevidime jasnou cestu od osoby, kterou jsme nyni, k osobé, kterou
chceme byt. Druhym krokem je sepsat si svij cil nebo si jej nahrat na diktafon.
Tento krok ndm pomaha upevnit si vytouzenou zménu v nasi mysli. Ale bude nase
snaha o dosazeni cile skute¢né obsahovat emocionalni naboj? Proméni nés to z né-
koho, kdo 0 zméné piremysli, v ¢lovéka, ktery se skutecné aktivné méni?

Tajemstvi stanovent cile spoc¢ivd v tom, Ze k nému priddme emociondlni nd-
boj. Je-li vas cil pouze piranim, vytrvate pouze do chvile, nez opadne vase touha.
Pokud je ale vas cil naprostou nutnosti, jakou pro mé byla zména stravovacich na-
vykl, stane se sttedem vaSeho Zivota. LepSim obchodnikem se nestanete proto,
ze chcete. K Uspéchu se vytrénujete, az kdyz se pro vas stane sebezdokonalovani
néc¢im zasadnim — nezbytnou potiebou.

Zkuste toto cviceni. Nez zac¢nete obchodovat, pohodlné se usad'te a za¢néte po-
Sledujte pohyb trhtl na obrazovce. Sledujte sami sebe, jak étete trh, své obchodni
tvahy. Pak do svych piedstav promitnéte sviij denni cil — predstavte si, Ze prova-
dite akce, které tento cil uskutecnuji. Pokud je vasim cilem dobie zvladnout posi-
tion sizing (Fizeni velikosti obchodnich pozic, pozn. ptekl.), Zivé si piedstavte, jak
vstupujete do obchodt se spravnym poc¢tem kontraktti. Mate-li v imyslu vstupo-
vat do dlouhych pozic pouze po korekcich, piedstavte si, jak trpélivé éekate na ko-
rekci a poté vstupujete do obchodu. UZivejte si piedstavy, Ze uskuteénujete jeden
ze svych idedld. Bud'te hrdi na to, éeho jste dosdhli.

Je diilezité cile nejen mit, ale predeviim citit, Ze jste schopni jich dosdhnout. Psy-
chologové tomu iikaji osobni ti¢innost. Ijspéchu nejlépe dosahnete, jestliZe se na sebe
budete divat jako na tispésné a budete citit radost z ispéchu. Neni nutné si piredsta-
vovat, Ze vydélavate hory penéz. To neni redlny denni cil. Ale mlzete si uzivat pired-
stav, ve kterych se vam daii spravné obchodovat, dobte se kontrolovat. Uzivejte si
piredstav dokonalosti a hrdosti, ktera piichazi, kdyz ze sebe dostanete to nejlepsi.
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Zmény nejsnaze navodime a uchovame, kdyz budeme sami sebe vnimat
jako tispésné — zZe tyto zmény zvladneme.

Mnoho obchodnikt se dostane k trénovani sebe sama az poté, co zaZiji ni¢ivé
ztraty. Davod je podobny jako u mého zazitku s cukrovkou. Byl to pronikavy strach
z ndsledkl - intenzivni pocit, Ze si nechci zniéit Zivot — ktery mé piimél ke zméné
stravovani. Pokud obchodnici ptijdou podobné o zna¢nou ¢ast svého kapitalu, uz
nikdy nechtéji néco podobného zazit. Neobchoduji dobie proto, Ze se premlouvaji
k discipling, ale proto, Zze maji s nedodrzovanim discipliny spojeny silny emocio-
nalni prozitek.

Strach ma své opodstatnéni, coZ odporuje uéeni propagétort pozitivniho mys-
leni. Rada alkoholik abstinuje pravé proto, Ze se obava bolesti, ktera by piisla
po navratu k piti. Emoce v nich uchovava zmeénu.

Pomoci vizualizace (fizena piedstavivost, pozn. prekl.), pii které budete citit
tak dobie jako vidét, si mlzete kazdy den navodit silné citové prozitky a podnitit
se ke zméné. Stanete se tak témi, kteii se aktivné méni, kteii pokracuji v procesu
zmény. Kliéem k tomu je piidat svym cildm emocionalni ndboj. Vasim tkolem je
vzit véechny ty nezivé cile z vaseho deniku a proménit je v silné, zivé predstavy,
které naplni vasi mysl. Zkuste zacit s jednim cilem, jednim , filmem®, ktery si pired
obchodovanim promitnete ve své hlavé. Nestadi si jen stanovit cile, musite je citit,
abyste je mohli proZivat.

(WAl 1P PRO TRENINK

Ke kazdému ze svych cilli vymyslete scénaf typu ,co by kdyby”. Zivé si pfedstavujte na-
sledky, které by pfisly, pokud byste danou zménu nezachovali. Detailné si v hlavé pre-
hravejte konkrétni selhani, k nimz by vedlo Spatné chovani, které chcete zménit. Kdyz si
ke svym ciliim pridate ¢ast,co by kdyby’, proménite strach v motivaci. N4 mozek je napro-
gramovany tak, aby v prvni fadé reagoval na nebezpeci. Nebudete tihnout ke Spatnému
chovani, kdyz budete citit nebezpedi, které se v ném skryva. J& dodrzuji dietu dodnes.
Strach se stal mym pfitelem.
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